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Justificativa

A elaboracdo deste Plano de Gestdo é fundamentada na necessidade de
promover uma gestdao democratica, eficiente e comprometida com a melhoria da
qualidade do ensino e da aprendizagem. Diante dos desafios enfrentados pela escola no
cenario atual, como a defasagem de aprendizagem, a evasao escolar, a indisciplina e a
necessidade de maior integracéo entre os diversos segmentos da comunidade escolar,
torna-se imprescendivel organizar e orientar as praticas educativas, garantindo o
alinhamento entre os objetivos institucionais e as necessidades reais dos estudantes,
professores, equipe técnica e comunidade. Fortalecer a cultura de participagéo coletiva
nas decisdes escolares, valorizando o didlogo, a escuta ativa e o trabalho colaborativo
entre todos os envolvidos no processo educativo por meio de metas claras, agbes
concretas e acompanhamento continuo, contribui para a construgdo de um ambiente
escolar mais acolhedor, inclusivo, organizado e propicio ao desenvolvimento integral dos

alunos, promovendo a equidade e a exceléncia no processo de ensino e aprendizagem.

Identificagcao da Unidade Escolar

Instituicdo: Escola Municipal Em Tempo Integral Professora Arminda de Souza Pereira
Localizagao da Instituicdo de Ensino Municipio: Paranagua

Cadigo: INEP: 41373893/ SAE: Cdadigo 1840

E-mail da instituicdo: escola.armindapgua@hotmail.com

Endereco: Rua dos Jacarandas, 406 Bairro: Jardim Iguagu Telefone: (41) 3721-1764
Nome da Equipe Diretiva: Vera Renata Pinheiro Henrique (Gestora) E-mail:
vrenata_pgua@hotmail.com, Luciane Ribeiro Vidal (Pedagoga coordenadora) E-mail:
luciane.vidal@paranagua.pr.gov.br

Dependéncia Administrativa: Secretaria Municipal de Educagdo e Ensino Integral

Entidade Mantenedora: Prefeitura de Paranagua

Organizacao da Unidade Escolar

A organizacao escolar deve estar fundamentada nos principios do Projeto Politico-
Pedagodgico (PPP), no Regimento Escolar e nas diretrizes da Secretaria de Educacgéo,
além de respeitar as caracteristicas e necessidades da comunidade em que esta
inserida, sendo orgazizado da seguinte maneira:

|. equipe gestora:
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a) Direcao;

b) Pedagogo;

c) Secretario Geral;

Il. equipe Docente;

I1l. equipe de Apoio Administrativo;

IV. equipe de Apoio Operacional;

V. estagiario;

VI. érgéos colegiados de representagcdo da comunidade escolar:
d) Conselho Escolar;

e) Associagao de Pais, Mestres e Funcionarios — APMF,;

VII. Brigada Escolar (escola segura).

COMPETENCIAS GERAIS DO DIRETOR ESCOLAR

1 Coordenar a organizagao escolar nas dimensdes politico-institucional,

pedagoégica, administrativo-financeira, e pessoal e relacional

Problema: Falta de articulagao entre as dimensdes politico-institucional, pedagogica,
administrativo-financeira e pessoal-relacional, 0 que compromete a eficacia do Projeto

Politico-Pedagdgico (PPP) e a qualidade do ensino e aprendizagem.

Acdes:
[1 Mapear e identificar os motivos que levam a tais faltas de articulagao

[1 Revisao e atualizagao participativa do PPP, envolvendo professores, alunos, pais,
funcionarios e comunidade escolar.

[1 Formagao continuada da equipe gestora, docente e profissionais operacionais, com
foco em lideranga, gestédo participativa, praticas pedagdgicas inovadoras, propiciando
articulagdo entre as dimensdes politico-institucional, pedagdgica, administrativo-
financeira e pessoal-relacional.

[1 Metas claras e compartilhadas, com acompanhamento e avaliag&do periddica.

1 Melhoria dos canais de comunicagao interna, garantindo transparéncia e escuta ativa.

1 Gestéao financeira participativa, com prestacédo de contas e planejamento de recursos
conforme as prioridades do PPP.
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[ Valorizacao das relacdes interpessoais, por meio de acdes de escuta, mediacédo de
conflitos e fortalecimento da cultura de pertencimento, envolvendo professores, alunos,
pais, funcionarios e comunidade escolar.

Cenario atual:
[1 Equipe escolar em numero reduzido.

[1 Falta de clareza nas metas institucionais.

] Participacao limitada da comunidade escolar nas decisdes.
[1 Desconhecimento do PPP por grande parte dos envolvidos.
[1 Comunicacgao interna limitada.

1 Clima institucional com baixa motivagao por parte dos profissionais operacionais

Cenario pretendido:

[1 Gestéao integrada e colaborativa entre todas as dimensdes escolares.
[1 PPP conhecido, aplicado e revisado de forma continua.

[1 Comunidade escolar atuando de forma corresponsavel nas decisdes.
[0 Equipe motivada e com clareza de metas.

[1 Comunicacao fluida, transparente e respeitosa.

[1 Recursos bem geridos e aplicados com foco pedagdgico.

[J Ambiente escolar saudavel, inclusivo e acolhedor

Prazo: Implementacao gradual ao longo do periodo escolar do ano letivo de 2025

(com revisdes trimestrais para acompanhamento dos avangos e ajustes)

2. Configurar a cultura organizacional com a equipe

Problema: Cultura organizacional fragmentada, com auséncia de processos claros,
numero reduzido de membros da equipe pedagdgica, do administrativo, dos agentes
operacionais (servigos gerais) e desalinhamento entre os valores institucionais e as

praticas cotidianas.



[1 Redistribuir fungbes entre a equipe gestora de forma a suprir auséncia de
funcionarios

[0 Monitorar os impactos da sobrecarga na equipe

[0 Mapeamento dos valores da comunidade escolar por meio de escuta ativa
(reunides, enquetes, rodas de conversa)

[1 Estabelecimento e padronizagdo de processos organizacionais para garantir
clareza, agilidade e eficiéncia nas rotinas.

[0 Implantagdo de rituais e praticas que reforcem a cultura organizacional positiva
(reconhecimento de boas praticas, momentos de integracdo, celebragcbes escolares,
etc.).

1 Desenvolvimento de um programa interno de incentivo e valorizagao profissional.

[1 Formagdes e rodas de conversa sobre cultura organizacional, pertencimento e ética
profissional.

Cenario atual:

[1 numero reduzido de membros da equipe pedagdgica, do administrativo, dos agentes
operacionais (servigos gerais) e desalinhamento entre os valores institucionais e as
praticas cotidianas.

[ Desmotivagao de parte da equipe por sobrecarga das demandas.

1 Processos administrativos e pedagdgicos desalinhados ou informais devido a falta de
funcionarios administrativos e equipe pedagogica.
[1 Auséncia de reconhecimento institucional e incentivo a exceléncia.

1 Clima institucional pouco colaborativo por parte de uma minoria.

Cenario pretendido:

[1 Ter uma equipe completa, permitindo melhor organizag¢ao, otimizando os processos

administrativos, pedagdgicos e operacionais.
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[1 Cultura organizacional sdlida, clara e partilhada por toda a equipe.

[1 Processos internos organizados, transparentes e funcionais.

(1 Equipe motivada, comprometida e corresponsavel pelo sucesso institucional.
] Valores institucionais presentes nas acdes do dia a dia escolar.

[1 Comunicacgao fluida, transparente e respeitosa.

[0 Ambiente escolar produtivo, acolhedor e orientado a exceléncia

Prazo: Implementagao gradual ao longo do periodo escolar do ano letivo de 2025

(com revisdes mensais para acompanhamento dos avangos e ajustes)

3. Assegurar o cumprimento da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o

conjunto de aprendizagens essenciais e indispensaveis

Problema: Implementacgao parcial da BNCC na pratica pedagdgica, com lacunas na
formagao docente, pouca integragao entre curriculo e planejamento, e auséncia de

um sistema eficiente de monitoramento das aprendizagens.

Acoes:

[1 Andlise de dados de aprendizagem de avaliagdes externas e devolutivas pedagogicas
regulares com foco na interveng¢ao e melhoria continua.

[1 Intervengdes pedagogicas especificas com os descritores ndo alcangadas

[1 Troca de praticas pedagogicas entre os professores, incentivando a inovacéo e a

corresponsabilidade.

[1 Sensibilizagado e mobilizacdo da equipe pedagdgica e docente sobre a importancia e
os objetivos da BNCC.

[1 Mapeamento das aprendizagens essenciais previstas na BNCC e alinhamento com o

curriculo escolar e o Projeto Politico-Pedagégico (PPP).

(1 Oficinas e formacdes continuadas com foco em competéncias e habilidades da BNCC,

metodologias ativas e avaliagao por competéncias.
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[0 Implantagao de instrumentos de acompanhamento das aprendizagens essenciais,
como avaliagdes diagndsticas e formativas.
Cenario atual:

[1 Desconhecimento parcial ou superficial da BNCC por parte de alguns professores.

1 Alguns planejamentos desalinhados as competéncias gerais e especificas.
[1 Auséncia de sistematizagédo na avaliagdo das aprendizagens essenciais.
[1 Poucas oportunidades de formacgao sobre o tema.

1 Falta de monitoramento continuo dos resultados de aprendizagem.

Cenario pretendido:

[1 Elevagao dos indices de aprendizagem.

[1 BNCC plenamente compreendida e aplicada nas praticas pedagdgicas.

1 Planejamentos alinhados as competéncias e habilidades da BNCC.

[1 Equipe capacitada, segura e comprometida com o desenvolvimento das
aprendizagens essenciais.

[1 Sistema continuo de monitoramento e avaliagdo da aprendizagem implementado.

[1 Estudantes desenvolvendo competéncias cognitivas, socioemocionais e cidadas

previstas na BNCC.

[1 Cultura de formacgao continuada e compartilhamento de boas praticas.

Prazo: : Implementagao gradual ao longo do periodo escolar do ano letivo de 2025

(com revisdes trimestrais para acompanhamento dos avangos e ajustes)

4. Valorizar o desenvolvimento profissional de toda a equipe escolar

Problema: Auséncia de uma cultura continua de formagéo e valorizagao profissional,
0 que gera desmotivagao, praticas pedagogicas defasadas e pouco alinhamento entre

os membros da equipe escolar A intensa carga horaria dos professores e a
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quantidade de tarefas e prazos a cumprir impossibilitam a participacao em formacdes

externas e cursos adicionais com maior frequéncia

Acoes:

[1 Promover trocas internas de experiéncias e praticas pedagdgicas entre os

professores.

] Valorizar e divulgar as boas praticas realizadas pelos docentes nas redes sociais
da escola.

[1 Organizar momentos de formagao continuada no proprio espago escolar, de forma

breve e objetiva.

] Estimular a colaboracao entre pares, fortalecendo o apoio mutuo da equipe.

[1 Diagnosticar as necessidades formativas da equipe (pedagdégica e administrativa), por

meio de escuta ativa, questionarios e observacgoes.

1 Elaborar um plano de formagao continuada com base nas demandas identificadas e

nas metas da escola.

[0 Promover formacodes peridodicas com especialistas, oficinas praticas e momentos de

estudo entre pares.

1 Incentivar a participagdo em eventos externos (congressos, seminarios, cursos online

ou presenciais).

[1 Criar espacgos colaborativos de troca de saberes (como rodas de conversa, grupos de

estudo e comunidades de pratica).

[1 Reconhecer e valorizar boas praticas por meio de feedbacks, incentivos e divulgacao

das agbes positivas.

[1 Acompanhar e avaliar o impacto das formacgdes, adaptando o plano conforme os

resultados observados.

Cenario atual:

(1 Deficit de incentivo a atualizacao e a troca de experiéncias.
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[1 Sensagao de desvalorizagao profissional entre parte da equipe.
[1 Baixo engajamento em atividades formativas e colaborativas.

[1 Professores sobrecarregados com multiplas demandas, com pouco tempo

disponivel para formagdes externas e desenvolvimento profissional sistematico.

Cenario pretendido:

[1 Equipe escolar fortalecida, engajada em momentos de formacao interna, com
valorizacdo de suas praticas, desenvolvimento continuo de competéncias e maior

motivagao profissional.

[1 Escola com uma cultura institucional de desenvolvimento profissional permanente.
[1 Equipe engajada, atualizada e confiante em suas praticas.
[0 Aumento da qualidade pedagdgica e administrativa da escola.

[0 Ambientes de aprendizagem mais inovadores, colaborativos e motivadores.

Prazo: Implementagéo gradual ao longo do periodo escolar do ano letivo de 2025

(com revisdes trimestrais para acompanhamento dos avangos e ajustes).

5. Coordenar a construgcao e implementagao da proposta pedagoégica da escola

Problema: Deficit no alinhamento entre a proposta pedagdgica da escola e as praticas
desenvolvidas em sala de aula, resultando em baixa efetividade das acbes
pedagogicas e desempenho insatisfatério dos estudantes. Efetiva participacado de

todos na construcao e/ou revisao.

Acoes:

[1 Realizar reunides periddicas de sensibilizacao e estudo sobre o PPP.

[1 Mapear dados educacionais da escola (avaliagbes internas, externas, frequéncia,

rendimento, clima escolar).
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[1 Revisar coletivamente a proposta pedagdgica, com a participagao da equipe docente

e comunidade escolar.

1 Promover formagdes continuadas voltadas para as diretrizes do PPP (Projeto Politico

Pedagdgico) e metodologias ativas.
[1 Estabelecer metas pedagogicas claras com acompanhamento periodico.
1 Criar uma comissao pedagoégica permanente para monitorar a implementacao do PPP.

[1 Realizar reunides pedagodgicas regulares para ajustes de praticas com base em

evidéncias.

[1 Estabelecer canais de escuta com alunos e responsaveis legais para avaliar o impacto

do projeto pedagdgico no cotidiano escolar

Cenario atual:

[1 A proposta pedagogica foi revisada recentemente, mas ainda constam algumas

lacunas a serem esclarecidas
1 Professores tém dificuldades para alinhar praticas as diretrizes do PPP.
[ Falta de uso sistematico de dados para tomada de decisdes pedagogicas.

[0 Clima escolar oscilante, com baixa participacdo da comunidade nas decisbes

educacionais

Cenario pretendido:

[1 PPP atualizado e amplamente divulgado entre todos os segmentos da escola.

[1 Equipe pedagdgica engajada e com praticas alinhadas ao projeto da escola.

1 Decisbes pedagodgicas baseadas em evidéncias concretas (dados e avaliagdes).
[1 Ambiente escolar colaborativo, acolhedor e focado na aprendizagem significativa.

[1 Melhoria no resultado académico e bem-estar dos estudantes.
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Prazo: Implementagao gradual ao longo do periodo escolar do ano letivo de 2025

(com revisdes trimestrais para acompanhamento dos avangos e ajustes).

6. Realizar a gestao de pessoas e dos recursos materiais e financeiros

Problema: Falta de planejamento e integracdo na gestdo de pessoas, materiais e
recursos financeiros, o que compromete a eficiéncia das acbes pedagdgicas e

administrativas da escola.

Acoes:

[1 Realizar diagnostico da estrutura fisica e dos recursos materiais disponiveis,

identificando necessidades e prioridades.

[1 Planejar o uso dos recursos financeiros com base nas metas do Projeto Politico-

Pedagdgico e no Plano de Ag¢ao da escola.

[ Elaborar um cronograma de manutengao preventiva e corretiva dos equipamentos e

espacgos escolares.

[0 Promover a formacgao e valorizacdo dos profissionais da equipe administrativa e de

apoio, fortalecendo o trabalho em equipe.

[ Estabelecer critérios transparentes para a alocagao de recursos, com prestacédo de

contas clara e acessivel a comunidade escolar.

[1 Fortalecer os canais de comunicagao interna, para garantir que todos os membros da

equipe estejam alinhados as agdes e metas.

1 Monitorar regularmente a execugéo orgamentaria, avaliando a relagao custo-beneficio

das decisoes tomadas.

[0 Criar um comité de gestao participativa, envolvendo diferentes segmentos da escola

(professores, funcionarios, pais, alunos)
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Cenario atual:

[ Recursos materiais mal distribuidos e, em alguns casos, mal conservados.
[1 Planejamento financeiro pouco participativo ou desarticulado do plano pedagdgico.
[1 Equipe administrativa com baixa integracao e caréncia de formacao especifica.

(1 Dificuldades na resolucéo de problemas operacionais € na comunicagao interna

Cenario pretendido:

[1 Gestéo de recursos materiais e financeiros integrada ao plano pedagogico.

[1 Uso eficiente e transparente dos recursos, com prioridades claras.

[1 Equipe administrativa valorizada, capacitada e bem alinhada as metas da escola.
[1 Redugao de falhas operacionais e melhoria continua na infraestrutura.

[1 Cultura de gestdo participativa, com comunicagdo eficaz e resolugdo agil de

problemas.

Prazo: Implementagdo gradual ao longo do periodo escolar do ano letivo de 2025

(com revisdes trimestrais para acompanhamento dos avangos e ajustes)

7. Buscar solugdes inovadoras e criativas para aprimorar o funcionamento da

escola

Problema: A escola apresenta dificuldades em adaptar-se as novas demandas
educacionais e sociais, com baixa implementacéo de praticas inovadoras, o que limita

0 engajamento dos estudantes e a eficacia das agdes pedagogicas e administrativas.

Falta de um espago adquado para as praticas esportivas e demais eventos, bem como

um espaco destinado a estacionamento



[1 aquisicdo de computadores para professores otimizarem e dinamizarem

metodologias e estratégias.

[ elaborar projeto de uma quadra coberta buscando parcerias

[1 Mapear desafios recorrentes na rotina escolar, ouvindo a equipe, os estudantes e a

comunidade.

1 Criar um grupo de inovagéao escolar, com representantes de diferentes segmentos da

comunidade escolar, para pensar solucdes criativas.

[1 Fomentar projetos interdisciplinares e metodologias ativas (como sala de aula

invertida, gamificagc&o, ensino hibrido).

[1 Incentivar o uso de tecnologias educacionais, respeitando as condi¢gdes e o contexto

da escola.

[0 Promover concursos internos de ideias e boas praticas, reconhecendo e valorizando

a criatividade dos envolvidos.

[1 Estabelecer parcerias com instituicbes externas, como universidades, ONGs ou

startups educacionais, para implementar solugdes inovadoras.

[0 Documentar e divulgar as inovagdes realizadas, compartilhando resultados e

aprendizados com toda a comunidade.

[1 Avaliar o impacto das inovagdes, ajustando as praticas conforme os resultados e

feedbacks obtidos.

Cenario atual:

[1 Praticas pedagogicas e administrativas pouco inovadoras.
[1 Baixo uso de tecnologias e escassez de metodologias diferenciadas.
[1 Resisténcia a mudangas e a experimentagao de novas abordagens.

[1 Falta de espacos estruturados para discussdo de melhorias criativas.
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Cenario pretendido:

[ Escola com cultura de inovagao e melhoria continua.
[1 Equipe aberta a experimentag¢ao de novas praticas e tecnologias.

[1 Estudantes mais engajados, motivados e protagonistas da prépria aprendizagem. [
Resolugao de problemas cotidianos com criatividade e foco em resultados sustentaveis.

] Troca ativa de ideias e experiéncias inovadoras entre todos os membros da escola.

Prazo: Implementagao gradual ao longo do periodo escolar do ano letivo de 2025

(com revisdes trimestrais para acompanhamento dos avangos e ajustes).

8. Integrar a escola com outros contextos, incentivando a parceria com as

familias e a comunidade

Problema: Baixo envolvimento das familias e da comunidade nas acgdes escolares,
dificultando a construgdo de uma rede de apoio ao desenvolvimento integral dos

estudantes e limitando o impacto social da escola.

Acoes:

[1 Realizar diagnéstico do nivel atual de participagdo familiar e comunitaria na vida

escolar.

[0 Promover encontros peridodicos com as familias, com temas relevantes, como

aprendizagem, saude emocional, direitos e deveres.

[1 Criar canais de comunicagédo efetivos e acessiveis com responsaveis (grupos de

mensagens, boletins informativos digitais ou fisicos, mural de recados).

[1 Estabelecer parcerias com organizagdes locais, como centros de saude, ONGs,

universidades, empresas e servigos publicos.

[1 Organizar eventos abertos a comunidade, como feiras culturais, oficinas, rodas de

conversa, mutirdes e campanhas solidarias.
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1 Valorizar e integrar os saberes populares e comunitarios no curriculo e nas atividades

escolares.
[ Incentivar a participagéo das familias em conselhos escolares e tomadas de deciséo.

[1 Registrar e divulgar as acbes em parceria, reforgando os vinculos e o sentimento de

pertencimento a escola.

Cenario atual:

[1 Participacao familiar restrita a reunides pontuais e burocraticas.
[ Pouca articulacdo com instituicoes e liderancas da comunidade local.
[1 Desconhecimento mutuo entre escola e familias quanto aos desafios e potencialidades

existentes.

(1 Falta de estratégias efetivas de comunicagéo e aproximagao.

Cenario pretendido:

[1 Escola reconhecida como espaco aberto a comunidade e promotora de
desenvolvimento social.

[ Familias exercendo suas atribuigdes como parceiras ativas no processo educativo.
[1 Parcerias institucionais fortalecidas, contribuindo com recursos, projetos e

oportunidades.

1 Aumento do engajamento, da confianga mutua e da corresponsabilidade entre escola,

familias e comunidade.

Prazo: Implementagdo gradual ao longo do periodo escolar do ano letivo de 2025

(com revisdes trimestrais para acompanhamento dos avangos e ajustes)

9. Exercitar a empatia, o dialogo e a mediagao de conflitos e a cooperagao

Problema: Conflitos recorrentes entre membros da comunidade escolar (alunos,
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professores, equipe e familias), associados a falta de escuta ativa, empatia e espagos

de dialogo, comprometendo o clima escolar e a convivéncia.

Falta de colaboracdo e empatia por parte de alguns que demonstram falta de

comprometimento com a equipe e os objetivos da escola.

Acoes:

] Valorizar boas praticas colaborativas.

[1 Mapear os principais conflitos e desafios de convivéncia por meio de escutas com

estudantes, professores e demais membros da equipe.

1 Implantar praticas restaurativas e circulos de dialogo como ferramenta de mediagéo e

fortalecimento das relacoes.

[1 Oferecer formagdes para toda a equipe escolar sobre empatia, comunicagdo nao

violenta, gestédo de conflitos e diversidade.

[1 Criar espagos regulares de escuta e acolhimento, como rodas de conversa, tutoria

entre pares

[1 Conflitos mal conduzidos ou nao resolvidos de forma pedagdgica.

[1 Clima escolar tenso ou fragmentado em alguns momentos ou setores.

[J Auséncia de uma cultura clara de valorizagc&o da diversidade e do respeito mutuo.

[ Implementar um protocolo de mediacdo de conflitos, com orientacbes claras para

resolugao de problemas no ambiente escolar.

[1 Valorizar e integrar agdes que celebrem a diversidade, promovendo respeito as

diferentes culturas, identidades e opinides.

[1 Fomentar o trabalho colaborativo entre estudantes e profissionais, incentivando

projetos em grupo e cooperagao entre turmas e setores.

[ Monitorar o clima escolar por meio de avaliagdes periddicas (autoavaliagao,

questionarios, reunides abertas).



Cenario atual:

[J Conflitos ocasionais.

[1 Clima escolar tenso ou fragmentado em alguns momentos e setores.
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1 Auséncia de uma cultura clara de valorizagdo da diversidade e do respeito mutuo por

parte de alguns funcionarios.

Cenario pretendido:

1 Clima organizacional baseado na confianga, respeito e cooperacgéo.

[1 Escola com ambiente acolhedor, colaborativo e centrado na empatia.
[1 Conflitos mediados de forma construtiva, com foco na restauragao das relacdes.
[0 Equipe e estudantes preparados para escutar, dialogar e cooperar.

[1 Clima escolar positivo, com valorizagao da diversidade e do bem-estar coletivo.

Prazo: Implementagdo gradual ao longo do periodo escolar do ano letivo de 2025

(com revisdes trimestrais para acompanhamento dos avangos e ajustes)

10. Agir e incentivar pessoal e coletivamente, com autonomia,
responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia, a abertura a diferentes opinides e
concepcgoes pedagodgicas

Problema: Falta de cultura institucional que valorize a autonomia, a escuta ativa, a
diversidade de ideias e a corresponsabilidade, resultando em tomadas de decisao
centralizadas, baixa participagao da equipe e dificuldades em lidar com mudancgas e

desafios.

Resisténcia de alguns profissionais em adotar novas metodologias de ensino,
dificultandoa adaptacédo da escola aos desafios e as necessidades atuais bem como

o alinhamento de praticas inovadoras.



(1 Criar espacos regulares de escuta e construgao coletiva, como reunides participativas,

conselhos escolares e assembleias pedagdgicas.

[1 Delegar responsabilidades de forma estratégica, incentivando a autonomia com

acompanhamento formativo.

[1 Desenvolver praticas de lideranca compartilhada, envolvendo professores,

funcionarios, estudantes e familias nas decisoes.

[1 Oferecer formagdes sobre ética profissional, resiliéncia, flexibilidade e cultura

colaborativa.

[1 Estabelecer um ambiente seguro para a manifestacao de ideias diversas, promovendo

debates construtivos sobre concepgdes pedagogicas.

] Valorizar a diversidade de praticas pedagdgicas, desde que alinhadas aos principios

do projeto pedagogico da escola.

[ Aplicar principios democraticos nas decisdes, garantindo representagao equitativa de

diferentes segmentos da comunidade escolar.

1 Criar mecanismos de feedback continuo, com foco na melhoria coletiva, no respeito

mutuo e na corresponsabilidade pelos resultados.

Cenario atual:

[ Resisténcia a mudancas e dificuldades em lidar com criticas e adversidades.

[1 Pouco espacgo para o dialogo democratico e para a escuta de diferentes concepgdes
pedagogicas.

[ Clima institucional com praticas ainda pouco inclusivas e colaborativas.
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Cenario pretendido:

1 A flexibilidade e a resiliéncia continuam sendo caracteristica da gestao, permitindo que

todos se adaptem a novos desafios e diferentes concepgdes pedagogicas.

[0 Comunidade escolar atuando com responsabilidade, autonomia e espirito

colaborativo.
(1 Equipe resiliente e flexivel, capaz de enfrentar desafios com criatividade e equilibrio.

(1 Ambiente democratico, ético e inclusivo, onde diferentes ideias sdo acolhidas e

debatidas com respeito.

[1 Escola fortalecida por uma cultura de participacao ativa, escuta empatica e construgao

coletiva das decisoes.

Prazo: Implementagao gradual ao longo do periodo escolar do ano letivo de 2025

(com revisdes trimestrais para acompanhamento dos avangos e ajustes).
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ANEXO | - CRONOGRAMA

N° Acao Periodo Competéncia Local

01 Reunido para 05 de SEMEDI SEMEDI
solicitagao do setembro
Plano de Gestéo de 2025.

Escolar.

02 Plano de Gestao 08 a 30 Equipe Escola
Escolar de Gestora
(Elaboragao). setembro

de 2025.

03 Apresentagdo do 03 de Gestor (a) Escola
Plano de Gestéo outubro
Escolar ao de 2025.

Conselho Escolar
para analise e
aprovagao.

04 Envio do Plano de 06 de Gestor (a). SEMEDI. E-mail:

Gestdo  Escolar outubro semedi.pedagogico2@paranagua.pr.gov.br
aprovado pelo de 2025.
Conselho Escolar.
Anexar ata da
apresentagao e
aprovagao.

05 Publicizacdo no A partir SEMEDI. Site da SEMEDI.

site da SEMEDI do dia 07
de
outubro
de 2025.

REFERENCIA

URANIA. 10

Competéncias

Fonte: SEMEDI, 2025.

do diretor

escolar, 2021. Disponivel em:

https://horario.com.br/blog/10-competencias-do-diretor-escolar/. Acesso em: 03 set. 2025.
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